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N 1994, Umas-

hankar Dixit, un

sacerdote hin-
dd, bendecfa el lanza-
miento de Exodus Commu-
nications, la compafifa de
hospedaje de webs. Rogé
por su prosperidad y reci-
bi6 cientos de stock options
a cambio de sus servicios.
En marzo de 1998 salfa a
bolsay alcanzaba una valo-
racién de 30.000 millones
de délares. En septiembre
de 2001, suspendfa pagos.
Dixit vendi6 sus acciones
por més de 10.000 délares,
con los que pretendfa
construir un templo en
Bangalore. Otros se enri-
quecieron aiin mds, como
sufundador K.B. Chandra-
sekhar, que recaudé 131
millones de délares con la
venta de sus acciones.
Aunque Exodus no es el
ejemplo més notorio de
creacién de riqueza du-
rante el boom de las pun-
tocom, muchos ejecutivos
salieron del grupo en quie-
bra con enormes fortunas.
Financial Times ha calcu-
lado que algunos recauda-
ron més de 350 millones
de délares con la venta de
acciones entre 1999 y
2001, incluyendo 41 millo-
nes de délares de benefi-
cios y opciones ejercitadas
en un dfa de venta. El as-
censo de Exodus es un
ejemplo de la cultura pio-
nera de Silicon Valley con
una idea muy simple: per-
mitir a las empresas de In-
ternet ofrecer paginas web
fiables construyendo
enormes centros de datos
conectados aredes de tele-
comunicaciones. Exodus
era el contrapunto fisico
del mundo virtual de In-
ternet. Sin embargo, sus

activos ffsicos acabarfan

siendo su punto débil.

Enorme gasto

Su plan implicaba un
enorme gasto de capital y
tomar decisiones de inver-
sién adelantdndose a la
demanda. Cuando las
start-ups de Internet ex-
plotaron, Exodus decidié
endeudarse. Con la explo-
si6n, el crecimiento de los
ingresos se frené y Exodus
se qued6 con un exceso de
capacidad y deuda. Antes
de eso, muchos emplea-
dos tenfan escasa confian-
za en que la valoracién de
Exodus fuera consistente
con su cash flow negativo.
Sus ambiciones exigian el
acceso a los mercados de
capitales. En marzo de

.y

La segunda parte de la inveétigacion de ‘Financial Times’ muestra cémo Exodus Communications,
una compafiia de hospedaje de webs, consiguié una extraordinaria riqueza que después se evapord.

Un éxodo justo a tiempo

Escribe CAROLINE DANIEL
1998 Exodus ponfa sus 30 millones de délaresy pendencia de Exodus de  afio m4s tarde. En abrilde  mas acciones que Han-
ojos en el Nasdaq. Nueve  Richard Stolz, director fi- los ingresos de bajo mar- 2001, el director operativo, cock vendi6. El final fue ré-
dfas antes de su salidaa nanciero,mdsde40millo- gen del alquiler de banda el de mérketing y el finan-  pido. Incapaz de cubrir el
bolsa, Ellen Hancock, de  nes de délares. En agosto, ancha. Exodus también ciero se marchaban, pero  pago delos intereses sobre
55 afios, fue nombrada Exodus compré Global- estaba demasiado expues-  algunos segufan vendien- una deuda de més de
presidenta con el objetivo  Center por 6.500 millones  ta alos débiles clientes de  do. En mayo, tres ejecuti- 3.000 millones de délares,
de dar crebilidad a una  de délares a Global Cros- las puntocom. Una adver- vas, Hancock incluida, la compafifa considerada
compaiifa joven. El princi-  sing, convirtiéndose en el tencia crucial fue que el  vendieron cuatro millones  como parte vital de la in-
pal atractivo eran las stock  rey del hospedaje dewebs.  crecimiento secuencial de  de acciones. Exodusanun- fraestructura americana
options. El primer dfa de  Algunos analistas se mofa- losingresos sehabfaralen-  ciaba poco después una suspendia pagos. Fue ven-
cotizacién, las acciones ron del precio. Y esto se  tizado del 59 porcientoen advertencia sobre los be- didaaCable &Wireless por
subieron un 85 por ciento.  afiadi6 a la excesiva de- 1999 al 28 por ciento un  neficios. Fueron las dlti- unafraccién desuvalor.
Hancock tenfa unos bene- :
ficios sobre el papel de 14
millones de délares. Seis
meses més tarde fue nom-
brada consejera delegada.
La apuesta fue inicialmen-

te buena. En 1999, las ac-
ciones subieron un 985
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el Hancock Centre, dedi-

cado a la tecnologfa. Ella "

fue la mayor beneficiaria

de la venta de acciones.
Sam Mohamad, director
de ventas globales, amas6
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