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EMPRESAS

LECCIONES PARA APRENDER DEL ‘CASO ENRbN’ @

En esta segunda entrega sobre las medidas que po-
drfan ponerse en marcha para evitar que se produzcan
casos como el de Enron, EXPANSION y Financial Times
analizan las cuestiones relativas a las normas contables

CONTABILIDAD Y AUDITORIA

yalas lagunas que se han puesto de relieve en las audi-
torias. Resulta necesario solucionar el claro conflicto de
intereses en las firmas de auditoria que también ofre-
cen, alos mismos clientes, servicios de consultoria.
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Cuando una compafifa y
'sus auditores destruyen
documentos, algo va mal
con las cuentas. Lo ocurri-
-do en Enron requiere re-
- formas tanto en la natura-
leza de las normas conta-
bles como en la forma en

que se controlan esas nor-

mas. :

El culebrén Enron revela
los limites a la hora de dic-
tar Jas normas. Aunque tie-
nen que ser niveles deta-

llados, el exceso de detalles

sobre c6mo deberfan tra-
tarse las transacciones ha

producido un lodazal con-

table. :
Al tomar el camino de las
disposiciones detalladas,
Estados Unidos no ha
coincidido con otros pai-
ses. La visién alternativa,
conocida como “el fondo
sobre la forma’, exige que
los auditores den su opi-
nién profesional sobre
hasta qué punto las cuen-
tas reflejan la realidad eco-
némica.
Es cierto que esta visién
asume que los auditores
actien correctamente, una
afirmaci6n valiente en el
clima actual. Pero la alter-
nativa, el enfoque legislati-
Vo0, siempre proporcionard
salidas a los ingenieros fi-
nancieros. Una respuesta
tradicional a Enron gene-
raria més normas, mds bu-
rocracia, costesmds  altos
de las transacciones, me--
'nos eficacia econémica y
mds escandalos.
La reforma necesaria, por
tanto, se aleja de las dispo-
siciones detalladas de los
‘Principios Contables Ge-
neralmente Aceptados de
Estados Unidos y se acerca
al enfoque de los nuevos
niveles disefiados por el
Consejo Internacional de
Niveles Contables (IASB).
Este, que pone el acento
mds en el fondo que en la
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forma, ha sido tratado con
cierto recelo en Estados
Unidos. Pero el caso En-
ron, al revelar los lfmites de
las normas detalladas, ha
impulsado los-argumentos
para sustituir los niveles

nacionales por los interna-

cionales.

Serfa una ldstima desapro-
vechar esta oportunidad,
en otros paises y también
en Estados Unidos: Para

Se requieren
reformas en las
normas contables
y en la forma de
controlarlas

lograr esta convergencia,

los IASB necesitan una:

fuente de financiaci6n
mds fuerte e independien-
te.

Sin embargo, un cambio
-de enfoque no resuelve to-
dos los problemas conta-
bles. Al informar de sus en-
tidades para fines especia-
les (SPEs), Enron ni siquie-
Ia siguid las normas vigen-
tes. Pero al dar una cifra
precisa del capital que un
socio debe poseer con el
fin de que la sociedad que-
de fuera del balance de la
empresa matriz, los niveles
norteamericanos animan
a las empresas a situarse
en el lado correcto de la If-
nea.

Serfa preferible centrarse,
como hacen los niveles de
otros paises, en cuestiones
de control. Las SPEs ges-
tionadas por Andrew Fas-
tow, director financiero de
Enron, no habian pasado
el control. Pero incluso
cuando se utiliza esta
prueba, proliferan los
vehiculos fuera del balan-
ce. Es debatible hasta qué
punto son indepedientes
de sus bancos matriz mu-

-chas de las SPEs creadas

por las instituciones finan-

cieras. Los contables de-

berfan tener en cuenta
obstaculos mucho mds al-
tos antes de permitir que

estos vehiculos se libraran .

de su consolidacién en los
balances de las empresas
matrices. Se necesita, por
tanto, una publicacién
mds clara de las posiciones
derivadas.

Existen otras dreas de de-

bilidad contable. Las redes’

de telecomunicaciones
han estado intercambian-
do capacidad entre ellas
con el fin de afiadir ingre-

sos artificiales. Las compa-

fifas han puesto el énfasis
en los beneficios proforma
para dar una imagen mds
atractiva. Para que la con-
tabilidad refleje con exacti-
tud las actividades corpo-
rativas, las cuentas ten-

drdn que ser mucho me- _

nos predecibles ylos inver-
sores tendrdn que ajustar-
se a los distintos altibajos
delos beneficios.

Primera linea de defensa
Unos. niveles mejores re-
quieren un control mds
adecuado. La auditoria, la

Es dificil saber
~ ¢6mo son de
independientes
las filiales de su
banco matriz

primera linea de defensa,
fall6 en Enron. La forra en
que Andersen cumpli6 sus
deberes como auditor de
Enron merece un comple-
to examen. Sin embargo,
no hay duda de que las fir-
mas de auditorfa se en-
frentan a un conflicto de
intereses al ofrecer consul-
toria a sus clientes de audi-
torfa. Los auditores han re-
ducido la efectividad de las
reformas propuestas en

stidad en los nimeros

este drea, pero Enron no
deja otra opcién: esta
practica debe acabar. Los
reguladores de todo el
mundo deben prohibir a
los auditores prestar servi-
cios no relacionados con la
auditoria ~incluyendo la
asesorfa fiscal- a sus clien-
tes de auditorfa. Incluso
entonces, los auditores
pueden llegar a sentirse
demasiado c6modos con

Se debe impedir
" alos auditores
dar servicios no
relacionados con
la auditoria

los clientes veteranos: la

oficina de Andersen en
Houston audit6 las cuen-
tas de Enron desde 1984 y
la compafifa contrat6 per-
sonal de Andersen para
puestos de direccién fi-
nanciera. Los auditores
deben rotar obligatoria-
mente cada tres o cinco
afnos. Las empresas no de-
ben contratar personal fi-

. nanciero que ha trabajado

en su auditoria. Debido a

que sélo hay cinco grandes -

auditoras globales, no hay
mucho donde elegir. Las
autoridades de la compe-
tencia deben evitar que es-

te nimero se reduzca atin

mas.
La ficcién legal, segtin la
cual los auditores son
nombrados por los accio-
nistas, no por la direccién
corporativa, debe conver-
tirse en una realidad. Y los
auditores, al finalizar las
declaraciones de las cuen-
tas, deben poner en cono-
cimiento de los accionistas
los problemas que surjan.
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